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“f'k{k.k 'kSyh esa ifjorZu dh vko’;drk” 

lgk izk oSHko tks’kh 
lgk;d izk/;kid] 

vk;fMfyd bafLVV~;wV vkWaQ eSustesaV] bUnkSj 
 

lgk izk 'kqHke~ xksHkqt 

lgk;d izk/;kid] 

vk;fMfyd bafLVV~;wV vkWaQ eSustesaV] bUnkSj 

 
Lkkjka'k %& 
f’k{k.k izR;sd O;fDr ds fy, pk; dk I;kyk ek= ugha gS] ,slk laHko gS fd ,d O;fDr vR;f/kd fo}ku gks] 

fdUrq vko’;d ugha gS fd og ,d mRre v/;kid gks] fo"k;&oLrq dk laiw.kZ Kku vkSj u;s&u;s rF;ksa dks 

[kkstus dh izo`fRr nksuksa gh mRre f’k{k.k ds izek.k ugha gS] ,ssl Hkh dqN O;fDr gks ldrs gS] ftuesa tUetkr 

i<+kus dh {kerk,¡ mifLFkr jgrh gSA os vius Nk=ksa dk /;ku dsfUnzr djus rFkk mUgsa fofHkUu rF;ksa dks le>kus 

dh fof’k"V ;ksX;rk,¡ j[krs gS] blds foijhr ,slk Hkh laHko gS fd vU; v/;kid vius bl dk;Z esa brus vf/kd 

HkkX;’kkyh u gks] fdUrqq izf’k{k.k ds ek/;e ls os Hkh vius f’k{k.k esa vk’kkrhr lq/kkj dj ldrs gSA 

__________________________________________________________________ 

izLrkouk  
f’k{k.k izR;sd O;fDr ds fy, pk; dk I;kyk ek= ugha gS] ,slk laHko gS fd ,d O;fDr vR;f/kd fo}ku gks] 

fdUrq vko’;d ugha gS fd og ,d mRre v/;kid gks] fo"k;&oLrq dk laiw.kZ Kku vkSj u;s&u;s rF;ksa dks 

[kkstus dh izo`fRr nksuksa gh mRre f’k{k.k ds izek.k ugha gS] ,ssl Hkh dqN O;fDr gks ldrs gS] ftuesa tUetkr 

i<+kus dh {kerk,¡ mifLFkr jgrh gSA os vius Nk=ksa dk /;ku dsfUnzr djus rFkk mUgsa fofHkUu rF;ksa dks le>kus 

dh fof’k"V ;ksX;rk,¡ j[krs gS] blds foijhr ,slk Hkh laHko gS fd vU; v/;kid vius bl dk;Z esa brus vf/kd 

HkkX;’kkyh u gks] fdUrqq izf’k{k.k ds ek/;e ls os Hkh vius f’k{k.k esa vk’kkrhr lq/kkj dj ldrs gSA f’k{kkfonksa us 

f’k{k.k fof/k;ksa dks tUe fn;k gSA f’k{k.k fof/k;ksa dk laca/k fo"k;&oLrq dh izd`fr] tfVyrk rFkk mls laizsf"kr 

djus dh iz.kkyh vkfn ls gksrk gS] oSls Hkh fdlh ,d ,slh f’k{k.k fof/k dks Kkr dj ikuk vlaHko gSA tks fd 

vius iw.kZ rFkk leLr ifjfLFkfr;ksa esa dke pykÅ gksA vr% ,d mi;qDr fof/k dk p;u djuk mldk mfpr 

mi;ksx djuk ;s nksuksa Hkh f’k{kd ds Lo;a ds xq.kksa ,oa ;ksX;rkvksa ij fuHkZj djrs gSA  

mn~ns'; %&  
1- orZeku f’k{k.k 'kSyh ds nks"kksa dk v/;;u 

2- orZeku f’k{k.k 'kSyh ds nks"kksa dk s nwj djus gsrw lq>ko 

orZeku le; dh v/;kiu 'kSyh  
f’k{k.k fof/k;ksa dks izeq[k #i ls nks izdkjksa esa ck¡Vk tk ldrk gS &  

 
v- f’k{kd dsfUnzr fof/k;k¡  
;gk¡ ij Nk= ,d 'kkar Jksrkx.k dh Hkkafr fLFkj cSBs jgrs gSA ogk¡ lgHkkfxrk dsoy iz’u iwNus rFkk muds mRrj 

izLrqr djus rd lhfer jgrh gSA izk;% ,slh ifjfLFkfr esa f’k{k.k okrkoj.k vR;f/kd vkSipkfjd ,oa dBksj gksrk 

gSA f’k{kd vius Nk=ksa dks dBksj vuq’kklu esa j[krk gS vkSj mu ij gkoh jgrk gSA  
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Ck- Nk= dsfUnzr fof/k;k¡  
Tc ,d f’k{kd vius f’k{k.k dk vk;kstu ckydksa dh oS;fDrd fofHkUurkvksa dks larq"V djus ds fy, djrk gS rks 

mls Nk= dsfUnzr fof/k dgrs gS] ;gk¡ ij Nk= dsUnzh; Hkwfedk esa jgrs gS vkSj f’k{kd mudh enn djrs gS 

blfy, bls Nk=&dsfUnzr fof/k dgrs gSA  

v- f’k{kd dsfUnzr fof/k;k ¡ & blds varxZr fuEufyf[kr fof/k;ka izpfyr gS &  

1- O;k[;ku vFkok Hkk"k.k fof/k &  
;g fof/k mPp d{kkvksa ds fy, vR;f/kd mRre fof/k ekuh tkrh gSA ;g fof/k dsoy f’k{kd ds izHkqRo dh 

ifjpk;d gS tgka og iw.kZ lfØ; jgrk gS rFkk Jo.kdrkZ@d{kk vis{kkd`r fuf"Ø; cuh jgrh gSA dHkh&dHkh 

rks fo|kFkhZ lqurs gS] Åc tkrs gS vkSj vkjkspdrk dk fofHkUu eqnzkvksa esa ifjp; iznku djrs gSA fQj Hkh ;g 

f’k{k.k fof/k vfuok;Z #i ls leLr egkfo|ky;ksa ls ysdj NksVh d{kkvksa esa iz;qDr dh tkrh gSA 'kk;n 

bldk ,d izeq[k dkj.k gS bldh izkphurk rFkk ferO;;rkA  

O;k[;ku fof/k ds nks"k  
1- Le`fr ij vuko’;d tksj 

2- Lora= fparu dk iw.kZ vHkko  

3- v/;kid dk vR;f/kd izHkqRo  

4- fo"k;oLrq ds vocks/k esa dfBukbZ  

5- fuf"Ø; Jksrkx.k  

6- oSKkfud n`f"Vdks.k esa ck/kd  

7- djds lh[kus ds lw= ds fo#)   

8- iztkrkaf=d ewY;ksa ds fo#)  

9- rkfdZd 'kfDr ds fodkl esa ck/kd  

2- O;k[;ku izn’kZu fof/k &  
bl fof/k esa ,d f’k{kd iz;ksx izn’kZu nksuksa dks gh la;qDr ,oa izHkkoh <ax ls iz;qDr djrk gSA f’k{k.k 

O;k[;ku Hkh izLrqr djrk gS] le>krk Hkh gS iz’u Hkh IkwNrk gS rFkk mRrj izLrqr djrk gSA Nk= bl izfØ;k 

esa iw.kZ lfØ; cus jgrs gS rFkk mUgsa fujh{k.k ,oa rdZ’kfDr dh visf{kr gS fd lp og tks flj p<+ dj 

cksys] ;gk¡ f’k{kd viuh ckr dks Li"V djus ds fy, fdlh fØ;k] iz;ksx vFkok dkS’ky dk lgkjk ysrk gSA  

O;k[;ku izn’kZu fof/k ds nks"k 
mi;qDr xq.kksa ds lkFk&lkFk bl fof/k esa fuEufyf[kr nks"k Hkh ik;s tkrs gS &  

1- Lo;a djds lh[kus ds lw= dh vis{kk  

2- izR;{k vuqHkoksa dks frykatfy  

3- f’k{kd&dsfUnzr fof/k  

4- fodkl esa ck/kd  

5- oSKkfud n`f"Vdks.k esa ck/kd  

6- oS;fDrd fofHkUurkvksa ds foijhr  

7- Lke`fr ij vuko’;d tksj  

8- Lora= fparu dk iw.kZ vHkko  



jk"Vªh; laxks"Bh                                    UDGAM VIGYATI, Volume 2, 2015 (November) 

^^f’k{kk] O;olk;] çcU/k ,oa            Online ISSN 2455-2488 
Hkkjrh; thou ewY;&,d fprau**                                       Page No. –46-51 

IDYLLIC INSTITUTE OF MANAGEMENT Page 48 
“f'k{k.k 'kSyh esa ifjorZu dh vko’;drk” 

oSHko tks’kh] 'kqHke~ xksHkqt
 

 

9- v/;kid dk vR;f/kd izHkqRo  

10- fo"k;oLrq ds vocks/k esa dfBukbZ  

11- fuf"Ø; Jksrkx.k  

12- djds lh[kus ds lw= ds fo#)  

13- iztkrkaf=d ewY;ksa ds fo#)  

14- rkfdZd 'kfDr ds fodkl esa ck/kd  

c- Nk= dsfUnzr fof/k;k¡ blds varxZr fuEufyf[kr fof/k;ka izpfyr gS &  

1- leL;k lek/kku fof/k 
;g Hkh f’k{k.k dh ,d egRoiw.kZ fof/k gS] ftlesa Nk=ksa dks leL;k lek/kku dk izf’k{k.k iznku fd;k tkrk 

gSA leL;k ls rkRi;Z ml vuqRrfjr iz’u ls gS] ftldk lek/kku [kkstuk 'ks"k gS] bu leL;kvksa dk gy 

[kkstuk leL;k lek/kku gSA  

leL;k lek/kku fof/k ds nks"k  
1- /kheh xfr   

2- Ikz;ksxksa ij vR;f/kd cy  

3- ikB~;iqLrdksa dk vHkko  

4- viO;;h fof/k  

5- izfrHkk’kkyh f’k{kdksa ,oa nwljksa ds fy, mi;qDr  

6- iz;ksx i)fr ij vfrfjDr cy  

7- f’k{kd dh leL;k lek/kku dh izfØ;k esa fuiq.krk  

 

2-  vf/kU;kl fof/k  
;g ,d ,slh la;qDr f’k{k.k fof/k gSa] ftlesa iz;ksx&izn’kZu fof/k ,oa O;fDrxr iz;ksx’kkyk fof/k nksuksa dk 

lfEeJ.k gS] buesa mi;qZDr nksuska fof/k;ksa ds ekSfyd xq.kksa dk esy ik;k tkrk gS blesa f’k{kd ds fy, 

vko’;d gS fd og vlkbuesaV rS;kj djrs gq, Nk=ksa dh vk;q] #fp] Lrj ,oa izsj.kk vkfn dks /;ku esa 

j[ksaA  

vlkbuesaV izk;% nks izdkj ds gksrs gS &  

1- xzg vlkbuesaV  

2- Ldwy vlkbuesaV  

Xkzg vlkbuesaV ds varxZr Nk= f’k{kds ds }kjk fn;s x;s iz’uksa ds mRrj fy[krs gS ;gk¡ f’k{kd Nk=ksa dks 

fofHkUu L=ksrksa ds uke rFkk lanHkZ xzaFkksa dh tkudkjh miyC/k djkrk gSA Nk= mu lHkh lanHkZ xzaFkksa ,oa 

ikB~;iqLrdksa dks dUlYV djds fn;s x;s iz’uksa ds mRrj <w¡<+rk gSA mDr iz’uksa dks Hkyh&Hkk¡fr iwjk djds 

og viuh uksVcqd f’k{kd ds ikl tek djk nsrk gSA f’k{kd mRrjksa dh tkap djrk gSA muesa =qfV;kaa 

[kkstrk gS rFkk vko’;drk vuqHko djus ij Nk=ksa ls vU; iqLrdsa Ik<+us dh lykg ds lkFk mls okil dj 

nsrk gSA  

vlkbuesaV fof/k ds nks"k &   
1- fof/k lEer iqLrdksa dk vHkko  

2- le; dk vHkko  
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3- nh?kZdkfyd ikB~;Øe ds fy, vuqi;qDr  

4- dfBu vH;kl dh vko’;drk  

5- iz;ksx’kkyk dk vHkko  

6- udy djus dh izo`fr  

7- vR;f/kd ifjJe dh vko’;drk  

2- izkstsDV ;k ;kstuk fof/k izkstsDV fof/k ds varxZr ,d v/;kid ds izeq[k dk;Z fuEufyf[kr gS &  
1- Nk=ksa dk ekxZn’kZu  

2- Nk=ksa ds lkFk fe=or~ laca/k  

3- Nk=ksa dks izksRlkgu  

4- iztkrkaf=d okrkoj.k dk fuekZ.k  

5- Nk=ksa dks lps"V cukuk  

6- Pkfjf=d fodkl  

7- v/;kid dks vf/kxe vuqHkwfr  

izkstsDV ;k ;kstuk fof/k ds nks"k  
1- nh?kZ fof/k  

2- lrgh Kku  

3- vuqHkoghu f’k{kd  

4- dkS’kyghu f’k{kd  

5- ikB~; iqLrdksa dk vHkko  

6- viO;;h fof/k  

7- vuqi;qDr f’k{k.k 

 

3- ppkZ fof/k & ppkZ fof/k f’k{k.k dh ,d cgqi;ksxh fof/k gS] tc f’k{kd Nk=ksa ds lg;ksx ls fdlh tfVy 

leL;k ds lek/kku rd ikjLifjd vknku&iznku ,oa rdZ ds ek/;e ls igq¡prk gS rks bls ppkZ fof/k dgrs 

gS] bl fof/k ds varxZr f’k{kd iwoZ esa gh Nk=ksa dks ppkZ dk fo"k; fnu le; vof/k ,oa dkyka’k vkfn 

lqfuf’pr dj nsrk gS vkSj Nk=ksa ls pfpZr fo"k; lkexzh ds lHkh i{kksa dks rS;kj djds ykus ds fy, lwfpr 

djrk gSA ;fn og vko’;d le>rk gS rks ml fo"k; oLrq dh i`"BHkwfe iqLrdky; lgk;d lkexzh ,oa 

iqLrdksa vkfn dh Hkh tkudkjh iznku djrk gSA  

ppkZ fof/k ds nks"k  
ppkZ fof/k dh lQyrk ds fy, laHkkfor lko/kkfu;k¡ fuEufyf[kr gks ldrh gS &  

1- Nk=ksa ds #fp ds vuqdwy fo"k; oLrq  

2- d{kk dk mfpr okrkoj.k  

3- feydj lkspus dh Hkkouk dk fodkl  

4- ppkZ dks okn&fookn cuus ls jksduk pkfg,  

5- LkHkh O;fDr;ksa dks ckyus dk volj izkIr gksuk pkfg,  

6- O;fDrxr vkØe.k ugha djuk pkfg,   

7- mfpr vuq’kklu dk fuekZ.k  
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v/;kiu 'kSyh esa ifjorZu dh vko’;drk  
v/;kiu 'kSyh esa ifjorZu dh vko’;drk vuqHko dh tkrh gS] blls lS)kafrd ekSf[kd ,oa uhjl ikBksa dks 

lgk;d midj.kksa ds iz;ksx ls vf/kd LokHkkfod] euksjatd ,oa mi;ksxh cuk;h tk ldrh gSA okLro esa lgk;d 

lkexzh dk mn~ns’; gSa&Jo.k ,oa n`f"V laca/kh Kkusfunz;ksa dks vf/kdkf/kd lfØ; cukdj Kku xzg.k djus dk iFk 

iz’kLr djukA   

 
v/;kiu 'kSyh esa ifjorZu ds mn~ns’;  

1- ikB ds izfr #fp iSnk djuk   

2- rF;kRed lwpukvksa dks jkspd cukuk 

3- vf/kxe /kkj.kk dks lq/kkj djuk  

4- Nk=ksa dks fØ;k’khy cukuk  

5- v/;;u #fp;ksa dks fodflr djuk  

6- izfrHkk'kkyh ckydksa ds Kku dks laof)Zr djuk  

7- ekufld eanrk okys Nk=ksa dks vk/kkjHkwr ewrZKku iznku djuk ‘ 

8- ikB~; lkexzh dks ljy] lqcks/k cukuk  

9- Nk= vo/kku dks Qksdl djuk  

10- Nk=ksa ds izs{k.k dkS’kyksa dk fodkl djuk  

11- vewrZ inkFkksZa dks ewrZ nsuk  

 

v/;kiu 'kSyh esa ifjorZu gsrq f’k{k.k fof/k;ka ;k f’k{kd lgk;d lkexzh &  
f’k{k.k esa izeq[k #i ls fuEufyf[kr n`’;&JO; lkexzh dk iz;ksx fd;k tkrk gS &  

1- ';ke iV~V  

2- okLrfod izn’kZu dh oLrq,a  

3- ekWMy@izfreku  

4- LykbM  

5- fQYe ,oa fQYe fLVªi  

6- pkVZ] xzkQ] ekufp=] Xyksc ,oa js[kkfp=  

7- i=&if=dk,¡ 

8- fOkKku okfBdk  

9- laxzgky; ,oa izn’kZu  

10- fjdkWfMZax  

11- f’k{k.k [ksy  

12- ty] LFky ,oa tho’kkyk  

13- Hkze.k@ljLorh ;k=k,¡ 

14- cqysfVu cksMZ  

15- QykuSu cksMZ  

16- ukVdh; vfHku;  

17- jsfM;ks ,oa VªkaftLVj  
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18- ekbØksLdksi  

19- VsifjdkWMZj  

20- LykbM izkstsDVj  

21- fQYe fLVªi  

22- Vsyhfotu ,oa fofM;ks  

23- dBiqryh  

24- dEI;wVj ¼ihihVh½ 

25- QhYM fVªi  

 
milaagkj  
oSls rks v/;kid Lo;a ,d mRre n`’; lkexzh dh rjg dk;Z djrk gS] D;ksafd og Hkh fo"k; dks ljy ,oa lqcks/k 

cukrk gSA og HkyhHkk¡fr fo"k; oLrq dks le>kus dk iz;kl djrk gS] fQj Hkh f’k{kd Lo;a esa iw.kZ ugha dgk tk 

ldrk gS] mijksDr lgk;d lkexzh dk iz;ksx mlds fy, OkkaNuh; gh ugha vfuok;Z Hkh gks tkrk gSA vr% ;g 

lgk;d lkexzh&,sls lk/ku gS] ftUgsa ge vk¡[kksa ls ns[k ldrs gS] dkuksa ls lqu ldrs gS] rkfd ge fo"k; dk 

Kku Nk=ksa ds efLr"d ij vafdr dj ldsA vkSj os Nk= mlh ls fo"k; dk Kku xzg.k dj] mls okLrfod thou 

esa iz;ksx dj lds vkSj viuk rFkk vius ekrk&firk ds uke dks lkFkZd fl) dj ldsA  
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